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Bestuursverslag 2024 
Missie & doelstelling  

Het is onze missie om jeugdwerk en jeugdzorg in Zwolle met financiële bijdragen te verbeteren en te 
steunen. Dit doen we door de jaarlijkse netto-opbrengsten van ons vermogen in de eerste plaats te 
besteden aan de ontwikkeling van jeugdigen tot en met 25 jaar die (tijdelijk) in Zwolle wonen, naar 
school gaan, studeren of sporten. 

Bestuur  

Het bestuur van onze stichting bestond in 2024 uit een voorzitter, penningmeester, secretaris, en 
drie algemene leden die wonen en/of werken in Zwolle. Zij ontvangen geen vergoeding voor hun 
werk. De bestuursleden werken in verschillende vakgebieden. De meeste bestuursleden zijn lid van 
de Protestantse Kerk in Nederland (PKN), enkele bestuursleden zijn lid van een andere protestantse 
kerk. De leden van ons bestuur zijn vier jaar lid, waarna hij/zij maximaal één keer in overleg vier jaar 
kan verlengen. En elke twee jaar bespreken we hoe we als bestuur functioneren en wat we kunnen 
verbeteren. We worden in ons werk ondersteund door een freelance office manager.  

Verantwoording  

Het bestuur heeft in 2024 vijf keer vergaderd en wel op 4 maart, 15 mei, 8 juli, 11 juli, 3 oktober en      
9 december.  

Jaar Ontvangen aanvragen Daarvan toegewezen Voor een totaalbedrag van 

2023 99 76 € 219.860 
2024 82 53 € 147.514 

Externe contacten en communicatie  

Onze stichting is lid van de landelijke Vereniging van (charitatieve) Fondsen In Nederland (FIN) en wij 
houden ons aan de gedragsregels van deze vereniging. We voldoen aan de FIN-normen Goed 
Bestuur en we hebben hiervoor de Verklaring naleving FIN-normen Goed Bestuur ingeleverd. Hiermee 
laten we zien dat we een gezonde stichting zijn die zich bewust bezighoudt met het goed besturen van 
de stichting. Dit is voor het laatst gecontroleerd in 2024.  
 
Onze stichting is lid van het Algemeen Bestuur van Stichting Noodfonds Zwolle e.o. dat financiële 
hulp biedt aan individuele personen in de regio Zwolle zodra er geen andere hulpmiddelen zijn. In het 
Noodfonds werken gemeente Zwolle, vele Zwolse hulpverleners- en maatschappelijke organisaties 
en financiers/fondsen samen. Hervormd Weeshuis Zwolle gaf in 2024 financiële ondersteuning aan 
het Noodfonds in de vorm van een garantie tot € 10.000 per jaar. Dit bedrag is bestemd voor hulp aan 
Zwolse jongeren tot en met 25 jaar.  

Op onze website (www.hervormdweeshuiszwolle.nl) maken we de toezeggingen bekend die we in de 
afgelopen drie kalenderjaren hebben gedaan samen met de beleidsnotitie, dit bestuursverslag en de 
verkorte jaarrekening. Na elke vergadering waarin aanvragen zijn behandeld verspreiden we een 
persbericht.  
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Vermogensbeheer 

De stichting beheert een vermogen van iets meer dan 7 miljoen euro. Het beheer is erop gericht dat 
het vermogen zijn waarde houdt en de we onze doelen kunnen blijven halen. 

In het beleggingsstatuut beschrijven we de vaste aanpak van het vermogensbeheer, de wijze waarop 
we controle houden over onze beleggingsrisico's en de eisen hiervoor voor onze organisatie. Vanaf 
2014 laten we de zorg voor ons vermogen voor een groot deel uitvoeren via zogeheten 
beleggingsmandaten ('comfort inkomsten mandaat, matig offensief' en 'duurzaam select mandaat, 
offensief'). Er zijn risico's verbonden aan beleggen. Daarom voeren we hiervoor een voorzichtig 
beleid. We beleggen binnen de categorie aandelenfondsen liever in fondsen die zich richten op 
bedrijven die zijn opgenomen in algemeen gewaardeerde aandelenindices die duurzaamheid 
belangrijk vinden. De afgelopen jaren zijn de rentes gedaald. Door het voorzichtige en defensieve 
beleggingsbeleid beschikten we ook in 2024 over voldoende middelen om de toegezegde bedragen 
te kunnen uitkeren.  

Resultaat 2024  

Het positieve resultaat  over 2024 bedraagt € 462.371 (2023 voordelig  €352.098). Van dit resultaat is 
€ 150.405 bestemd voor de dekking van de inflatie van 3,6% (2023 6,5%). Tot en met boekjaar 2021 
werd de consumentenprijsindex voor alle betalingen gehanteerd. Vanaf 2022 wordt hiervoor de 
consumentenprijsindex voor alle betalingen zonder energie gehanteerd, omdat deze minder 
fluctueert. Zie voor meer informatie het document 'Jaarrekening 2024'.  

Meerjarenbeleid  

Het bestuur heeft geen belangrijke en bijzondere plannen die grote invloed hebben op de financiële 
positie en de inkomsten en uitgaven over 2025. Wel ontvangen we meer aanvragen die kunnen 
helpen om armoede tegen te gaan. Ook richten we ons er meer op dat jongeren goed in hun vel 
zitten, met speciale aandacht voor weerbaarheid. Als we meer uitgeven aan toezeggingen dan we 
hebben begroot,  kunnen we geld gebruiken uit onze reserve, de zogeheten Bestemmingsreserve 
Egalisatie Giften.  

In 2022 hebben we te maken gehad met oplopende inflatie en dalende beurskoersen. Dit heeft 
invloed gehad op onze vermogenspositie. Inmiddels zijn de beurskoersen wel weer een beetje 
gestegen. Het vermogen is op dit moment voldoende, maar we houden dit goed in de gaten, vooral 
gezien de ontwikkelingen op de beurs in 2025. 

We blijven steeds kritisch kijken naar ons beleid voor toezeggingen en passen dit waar nodig aan. 
Hierbij is het belangrijk dat we duidelijk een verschil willen maken voor de Zwolse jeugd. We gaan 
scherper letten op het effect van onze toezeggingen. Zo zijn we per 1 januari 2023 gestopt met het 
financieren van schoolpleinen omdat we voorrang willen geven aan andere aanvragen. We dagen 
aanvragers uit om samen te werken zodat de positieve invloed van onze bijdrage wordt vergroot. 
Verder bieden we aanvragers van culturele projecten de mogelijkheid om in plaats van een 
projectplan een vlog in te sturen. Tot nu toe wordt hiervan niet veel gebruik gemaakt.  

Aldus vastgesteld op 28 april 2025. Het bestuur, 

De heer J.H. Salet, voorzitter Mevrouw mr. R.A.M. Zwart, algemeen bestuurslid 
Mevrouw mr. M. van Bruggen, secretaris De heer A. Riemersma, algemeen bestuurslid 
Mevrouw J. Boks QC MIF CCP, penningmeester  De heer K. Aksoy, algemeen bestuurslid 
 


